
Programme des deuxièmes journées pluridisciplinaires K-or – 2023 

Les perspectives du Care dans les pratiques,  
dans le management et dans les politiques publiques 

IUT d’Evreux – site de Tilly – 7 rue du 7è chasseur – 27 000 Evreux 

MERCREDI 6 décembre 

12h30 – Déjeuner international sur invitation de la Présidente du comité scientifique Sondes ZOUAGHI 

15h – Café d’accueil (laboratoire NIMEC) pour tout ceux qui arrivent la veille 

15h30 – Atelier Agile sur la Voix – salle 301-302 Mary Poppins animé par Marianne SYTCHKOV 

17h45 – Discussion en fraîche balade nocturne de Noël dans la ville depuis la Fête de la Saint-Nicolas
jusqu’au restaurant 

19h15 – Dîner de veille du colloque au restaurant Côté Terre et Mer (3, rue Joséphine)

JEUDI 7 décembre 

A partir de 8h45 – Le temps des petites choses autour du café ou du thé (laboratoire NIMEC) 

Réunissons nous tous dans l’Amphi C Jean Valjean 

9h30 – Inauguration du colloque par Franck LE DERF, Guy LEFRANC, Benjamin BERTON et Sondes 
ZOUAGHI 

9h53 à 9h59 et trente secondes – Questionnement inaugural du docteur ALBERSTEIN 
Care Care Care 

10h – Conférence introductive par Fabien HILDWEIN 
Introduction au Care comme perspectives critiques et politiques 

Echanges avec la salle 

11h – Le temps des petites choses autour du café ou du thé (laboratoire NIMEC) 



SESSIONS 11h30 à 13h 
Répartissons nous dans les trois sessions parallèles dans les salles Mary Poppins, Baloo et Jean 
Valjean. Plusieurs thématiques y sont abordées : Le Care comme pratique (9 communications), 
Management public et territoire (6 communications), Fertilisation croisée (3 communications), le Care 
avancé (6 communications), Care et service de santé (6 communications), Impacts méthodologiques (3 
communications) 

Salle 301-302 Mary Poppins, animée par Séverine QUILLERIER 
LE CARE COMME PRATIQUE (1/3) 

Siavash ATARODI, Marie-Cloé DUGAIN, Valérie LEHMANN, Alexis LOUVION, Christian MAKAYA, Papa 
MBAYE, Eric SEULLIET, Cathy ZADRA-VEIL – Université de Lorraine (2LPN) 

Le care dans le cadre du portage salarial - Une opportunité d’innovation managériale pour 
une réinvention de l’isolement des travailleurs indépendants 

Raouf GHRAM, Wafa AMMAR, Nadra ACHOUR, Dorra BEN ALAYA – Université de Tunis el Manar 
Management et care : représentations de la fonction managériale 

Romain JUSTON MORIVAL – Université de Rouen Normandie (DYSOLAB) 
L’injonction contemporaine à prendre soin des salariés : politique élargie de la santé au 
travail ou nouveau paternalisme ?  

Salle 116 Baloo, animée par Marie COUSINEAU 
FERTILISATION CROISÉE 

Catherine MAMAN – Université Gustave Eiffel (IRG) 
Et si l’expression émotionnelle constituait le nouvel alphabet du care 

Fatou DIOP SALL – Université Cheikh Anta Diop de Dakar 
Les pratiques de management dans les entreprises informelles en contexte africain sont-
elles orientées care ? Cas du Sénégal 

Marianne SYTCHKOV – Université de Rouen Normandie (NIMEC) 
Le conte pour prendre soin des entrepreneurs 

Amphi C Jean Valjean, animée par Caroline CINTAS 
CARE et SERVICE DE SANTÉ (1/2) 

Fabien CLOUSE – Université de Lille (CIREL) 
La clinique au défi des nouveaux dispositifs d’évaluation du secteur médico-social : entre 
pratique, éthique et résistance 

François NICOLAS – Fondation FilSeine 
Prendre le temps de replacer la relation au centre de l’organisation : un management 
du care par le care. Étude au sein d’un SPASAD normand 

Sébastien PONNOU – Université Paris 8 (CIRCEFT) 
Gestion, pratiques de soin et d’éducation : paradoxes et perspectives 



13h – Déjeuner au CROUS 

SESSIONS 14h à 15h30 

Salle 301-302 Mary Poppins, animée par Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT 
MANAGEMENT PUBLIC et TERRITOIRE (1/2) 

Sarah MOKADDEM, Caroline CINTAS – Université de Rouen Normandie (NIMEC) 
La perspective care dans une organisation religieuse. Cas du lieu de mémoire habité le 
Monastère des Augustines 

Anthony XIMENEZ – Université Paris-Est-Créteil (LABURBA) 
Repenser les politiques de rénovation urbaine en France à partir des théories du care 

Guirec ZEO – Ville de Fougères 
L’attention : socle d’une sollicitude managériale 

Salle 116 Baloo, animée par Fabien HILDWEIN 
LE CARE AVANCÉ (2/2) 

Héloïse HALIDAY – Université de Bourgogne (Psy-DREPI) 
La gouvernance clinique : sur un mode de travail particulier chez les directeurs d’hôpital 

Sarah MOKADDEM, Caroline CINTAS, Sondes ZOUAGHI – Université de Rouen Normandie (NIMEC) 
La nécessité d’un modèle alternatif de management au prisme de l’éthique du care 

Carine SANCHES – Université de Rouen Normandie (CIRNEF) 
Transformation de soi, construction du moi, affirmation du je professionnel. Recherche 
clinique sur la désillusion du caregiver et la formation initiale 

Amphi C Jean Valjean, animée par Thierno BAH 
CARE et SERVICE DE SANTÉ (2/2) 

Lynn ABOU JAOUDÉ – Université de Lille (LUMEN), Hélène GORGE – Institut Pasteur de Lille, 
Coralie BERTHIER – Institut Pasteur de Lille, Antonia GASCH-ILLESCAS – Institut Pasteur de Lille, 
Matthias VANDESQUILLE – Institut Pasteur de Lille (INSERM UMR 1283), Jean-Michel LECERF2, 
Philippe FROGUEL – Imperial College London (INSERM UMR 1283) 

Une exploration de la relation aux soins des patients en situation de vulnérabilité 

Charlotte JEWELL – Université de Liège 
Soigner le lien : étude qualitative sur la communication digitale dans les hôpitaux belges 
pendant la crise COVID-19 

Trésor L. BUNGIENA – Université Libre de Bruxelles 
Architecture du care, repenser les infrastructures hospitalières en Afrique subsaharienne 

15h30 à 16h – Le temps des petites choses autour du café ou du thé (laboratoire NIMEC) 



SESSIONS 16h à 17h30 

Salle 301-302 Mary Poppins, animée par Rim BOUTIBA 
MANAGEMENT PUBLIC et TERRITOIRE (2/2) 

Sacha BENSAHEL-MERCIER, Amina BÉJI-BÉCHEUR, Sophie RIEUNIER – Université Paris-Est-Créteil 
(IRG) 

Quels espaces publics ou privés favorisent l’inclusion et la sécurité des individus ? Une 
revue de littérature du dispositif de safe space 

Leïla DAMAK – Université Bretagne Sud (LEGO) et Danielle PAILLER - Université de Nantes (LEMNA) 
Théorie du care : un cadre éthique pour aborder la question des droits culturels des 
citoyens dans le contexte du tourisme 

Loréna CLEMENT – Université Gustave Eiffel (LATTS) 
Une éthique du care dans le soutien à l’entreprenariat en quartier prioritaire ? 

Salle 116 Baloo, animée par Kenza MARRY 
LE CARE COMME PRATIQUE (2/3) 

Elisabeth EGLEM – Université de Perpignan Via Domitia (MRM) 
Les nouveaux visages de la consommation de soin psycho-émotionnel : cas du tarot 
psychologique en ligne 

Julien MAILLOT et Virginie MOISSON – Université de La Réunion (CEMOI) 
Le management agile comme nouvelle perspective du care 

Jean-Luc LAMBERT – Université Caen Basse Normandie (NIMEC) 
La rétrospective agile : un outil pour enseigner et pratiquer le care 

Amphi C Jean Valjean, animée par Nicolas PRAQUIN 
IMPACTS METHODOLOGIQUES 

Juliette FRONTY, Anne-Laure GATIGNON TURNAU, Ziad MALAS – Université Toulouse III Paul 
Sabatier (LGTO) et Anna GLASER – ESCP Europe 

Comment l'éthique du care peut-elle offrir de nouvelles perspectives à la recherche en 
sciences de gestion ? 

Henda GMADA et Sondès ZOUAGHI – Université de Rouen Normandie (NIMEC) 
Prendre soin du chercheur et de son terrain. Comment le chercheur accueille le sensible 
par le sensible ? 

Lauryane TASSIGNY – Université Paris-Dauphine (DRM) 
L’inclusion des décrocheurs scolaires et sociaux : approche par les pratiques 

17h30 à 18h – Le temps des petites choses autour du café ou du thé (laboratoire NIMEC) 



TABLE RONDE 18h à 19h30 

Réunissons nous tous dans l’Amphi C Jean Valjean 

Amphi C Jean Valjean, animée par Marie COUSINEAU et SEVERINE QUILLERIER 

Cécile DUBOS, Dorothée et Vincent LANGLOIS – Centre hospitalier du Havre, Stéphanie HOULLIER – 
Ostéopathe et superviseuse 

Prendre soin de ceux qui prennent soin 

20h – Dîner convivial au restaurant L’Endroit 

VENDREDI 8 décembre 

ATELIERS AGILES 8h30 à 9h30 

Selon l’inscription des participants (voir liste sur la table d’accueil des badges), rendez-vous directement 
dans l’une des trois salles avant de rejoindre les sessions. 

Salle du fond dans la BU – Scrum ball point game (animé par Jean-Luc Lambert) 
Faire circuler le maximum de balles entre des mains plus ou moins agiles. Ce jeu dynamique propose une 
expérience d'écoute, d'attention à l'autre où la théorie des contraintes est mise à l'épreuve. Comme expérience 
collective, il s'agit de s'organiser pour améliorer les relations dans l'équipe. Jean-Luc peut animer deux groupes à 
la fois si vous êtes nombreux à choisir cet atelier qui se tiendra à la bibliothèque universitaire. 

salle 117 – Arts plastiques (à côté de la salle Baloo) Cartographiez vos vies en émotions (animé par Henda 
Gmada) 
La technique cartographique sensible : « cross mapping » reconstruit le parcours de vie à travers des symboles 
émotionnels caractérisant chaque étape du parcours. Ces symboles sont associés aux évènements les plus 
marquants et à leur place dans la trajectoire personnelle. Une évasion dans le sensible caché donne à 
comprendre qui sommes-nous aujourd’hui, comment sommes-nous construits et comment nous voyons-nous dans 
le futur ? Henda amorce pendant l'atelier dans la salle d'arts plastiques et ce sera à vous de le terminer 
ultérieurement. 

salle 301-302 Mary Poppins – Découvrir le Care par le corps. Atelier sensible et réflexif (animé par Nicolas 
Praquin) 
Avec un outil simple et réutilisable avec des collègues, des étudiants ou des amis, Nicolas invite à découvrir 
comment le fait de mettre en mouvement le corps permet de modifier la qualité du lien entre des individus qui ne 
se connaissent pas. Un temps d'échange et de formalisation est prévu à l'issue de cet atelier expérientiel. 

Répartissons nous dans les trois ateliers parallèles dans les salles Mary Poppins, Baloo et Jean Valjean 

SESSIONS 9h30 à 11h 

Salle 301-302 Mary Poppins, animée par Olivier DESPLEBIN 
LE CARE AVANCÉ (2/2) 

Fabien HILDWEIN – Université de Strasbourg (BETA) 
Organiser l’alternative en s’appuyant sur l’anthropologie du care 

Anne JAEGER – Université de Rouen Normandie (CIRNEF) 
Le care organisationnel à la croisée des champs professionnels 



Robert Messanh AMAVI – Université de Rouen Normandie (CIRNEF) 
Care organisationnel cultivé : mesure, dimensionnalité et impulsion 

Amphi C Jean Valjean, animée par Sarah MOKADDEM 
LE CARE COMME PRATIQUE (3/3) 

Carole COGNET – Université de Rouen Normandie (CIRNEF) 
L'évaluation, un outil de care organisationnel ? 

Raouf GHRAM, Donia AGREBI – Université de Tunis El Manar 
Changements organisationnels et bien-être au travail : exemple de la polyvalence au cours 
d’un passage en process en flux 

Christelle BRUYERE, Nelly MASSARD – Université de Saint-Etienne (COACTIS) 
Étude de la mécanique du care. Le cas d’un EHPAD associatif 

11h à 11h30 – Le temps des petites choses autour du café ou du thé (laboratoire NIMEC) 

Réunissons nous tous dans l’Amphi C Jean Valjean 

11h30 – Conférence conclusive par Caroline CINTAS et Sondes ZOUAGHI, 
animée par Charles-Edouard HOULLIER-GUIBERT 

Echanges avec la salle 

12h45 – Synthèse du docteur ALBERSTEIN 

13h – Déjeuner au CROUS 

REUNION 14h à 16h 

Salle 301-302 Mary Poppins, animée par Caroline CINTAS 

Réunissons nous tous dans l’Amphi C Jean Valjean 
Quelle construction collective d’ici les troisièmes journées pluridisciplinaires de 2025 ? 

16h – Fin du colloque à 13h ou bien à 16h 




